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Pojem ,,smart city” (1)

* Smysl: maximalné vyuzit modernich technologii,
predevsim ICT, takovym zpusobem, aby dochazelo k
synergickym efektim mezi rdznymi oblastmi ¢innosti
(fizeni mésta a komunikace s obcany, doprava, logistika,
bezpecnost, energetika, sprava budov, atd.), s cilem
— zvysit kvalitu zivota obCanu v daném meésté
— tim zvysit jeho atraktivitu pro bydleni a podnikani
— tim zvysit jeho ekonomickou uroven

 Ddlraz na ,tvrdé”i,mékké” aspekty rizeni zZivota ve
meste

* Synergie mezi,Sedou” a ,zelenou” infrastrukturou
meésta




Pojem ,,smart city” (2)

 Technologie tedy nejsou cilem, nybrz prostredkem

* Nicméneé vytvareji prostor pro racionalni a vzajemne
vyhodné partnerstvi mezi municipalitou a primyslem
— Prdmysl podporuje rozvoj mésta inovacnimi technologiemi
* Kde jsou inovace, tam jdou investice
* Kde jsou investice, tam je prosperita
— Mésto predstavuje trh pro stavajici produkty a ,,zivou
laborator” pro vyvoj novych (smart city ale neni ,,zkratka
k verejnym zakazkam!“)
— Mésto ma pristup k dalSim financnim zdrojum na projekty SC
* Proto je municipalita zpravidla formalnim leadrem
zavadéni smart city, ale primysl je jeho ,,motorem*




Zakladni schéma smart city

 ormicace apianovans

Vysledna kvalita Zivota a atraktivita mésta

Inteligentni

Inteligentni mobilita energetika a sluzby

Informacni a komunikacni technologie




Ctyri roviny smart city

* Organizace a planovani, pro néz informacni technologie
umoznuji ziskat a zpracovat potrebna data

* Komunitni zivot, v némz pomoci elektronickych informacnich
systémU muze vedeni mésta s obCany bezprostredné
komunikovat, a ziskavat tak od nich potrebné informace i
odezvu na své rizeni mésta

* Infrastruktura, predevsim energetika, doprava, méestské
sluzby a budovy a jejich ,inteligentni rizeni pomoci
informacnich a komunikacnich technologii; zde téz ,,zelena
infrastruktura“ jako protipdl ,Sedé infrastruktury®

* Vysledna kvalita zivota a atraktivita meésta, ktera je
konecnym cilem zavadéni konceptu smart city, je v mnoha
ohledech subjektivni, a tudiz obtizné méritelna




Tri pilire smart city

* Inteligentni mobilita:
— Tizeni a regulace dopravy ve mésté (v€etné cyklistiky a dopravy v klidu)
pomoci ITS a administrativnich opatfeni
— podpora uzivatelsky prijemné hromadné dopravy
— podpora zavadéni ekologicky Cistych pohon( v dopravé hromadné i
individualni
* Inteligentni energetika a sluzby (téz: ,udrzitelné méstské Ctvrti“)

— podpora vyuzivani obnovitelnych zdroji energie nebo kogenerace a jejich
bezpecna integrace do mestské energetické sité

— inteligentni rizeni spotreby energie, vCetné energetického hospodarstvi
budov a podpory jejich energeticky uspornych reseni

— inteligentni rizeni méstskych sluzeb smérem k efektivnimu vyuzivani
energie a prirodnich zdrojl (el. energie, vodni hospodarstvi)

* |ICT (téz ,integrované infrastruktury a ICT")
— energetika, doprava, bezpecnost, ochrana zdravi, fizeni mésta a obcansky
Zivot
— vyuzivani konceptu , otevrenych dat“




Smart city a smart grid

e Zakladni princip smart grid: vzajemna obousmeérna
komunikace mezi vyrobnimi zdroji elektrickeé
energie a spotrebici nebo spotrebiteli o okamzitych
moznostech vyroby a spotreby energie

 Pilir ,,inteligentni energetika a sluzby” s podporou
ICT v ramci SC muUze zahrnovat prvky smart grid —
zapojovani OZE a zasobnikU energie, inteligentni
rozvodny, rizeni poptavky

* Budovani ucelovych lokalnich mikrositi s principy
smart grid, napr. pro dobijeni e-mobill s vyuzitim
OZE




Smart city a inteligentni budovy

Inteligentni budovy: stavby, jejichz konstrukce a vybaveni
jsou od sameého zacCatku zameéreny na pohodli a
bezpecnost jejich obyvatel a na hospodarny i ekologicky
Setrny provoz

Pilir ,,inteligentni energetika a sluzby“ s podporou ICT v
ramci SC tedy zahrnuje rovnéz inteligentni budovy jako
jeden z koncovych prvku

Rovnéz provazanost smart grid — inteligentni budovy:
v chytreé siti se musi propojit chytré uzly

SC a smart grid, SC a inteligentni budovy: Koncept SC
smeruje technicka feseni na prinosy pro komunitni zivot
a zasazuje je do systému fizeni a planovani meésta




Smart city a cista mobilita

« , Cistd mobilita“ — zmateny pojem plny paradoxd; ptiklady:
— ,Cisty“ CNG a ,$pinavy” diesel: CNG je podporovan, diesel-hybrid ne,
i kdyz v méstském provozu je diesel-hybrid ekologictéjsi nez CNG

— Pri zohlednéni vSech externalit (emise well-to-wheel, nehody, dopravni
zacpy apod.) mohou elektromobily v Uhrnu plsobit stejné nebo podobné
jednotkové narodohospodarské skody jako dieselové autobusy

— Trolejbus neni ze zakona silni¢ni vozidlo, ani kdyz jezdi na baterie mimo
trolej

e Systémoveé problémy:

— Soustredéni vice na druh pohonu, méné na komplexni dopady
jednotlivych druhll dopravy

— Srovnavani nesrovnatelného
— Védoma zkresleni pod heslem ,nemU{zZeme spasit cely svét”
e Koncept SC, pilir ,inteligentni mobilita” by mél vnést komplexni pohled

na mestskou mobilitu — planovita vyvazenost struktury dopravy,
podpora ICT, posuzovani podle ucinkud, ne podle ,,zeleného image”




Zelena infrastruktura smart city

e Zelena infrastruktura mésta: méstska a priméstska zelen — doplnuje ,,Sedou
infrastrukturu®

* Uzitky méstské zelené — ekosystémové sluzby vegetace:

« Uzemni studie a Uzemni plany
e Zelena a seda infrastruktura ve smart city

urbanisticky: potrebna plocha verejné zelené a parkl i jinych prirodnich prvk( ve
vztahu k poctu obyvatel — nutny predpoklad zdravého zivota ve mésté

architektonicky: zahradné o
architektonicka uprava okoli verfejnych
i soukromych objekt(

klimaticky: predevsim ochlazovani mést
jako tepelnych ostrov( v horkém pocasi
— 1 béZné vzrostly strom odpovida
vykonu cca 30 — 40 silnych klimatizacnich

jednotek!
ekologicky: méstska vegetace a jeji feSeni N
— predpoklad stability flory a fauny

se navzajem potrebuji; pfiklad: rozvoj cyklistiky a pési dopravy se neobejde bez
zelenych koridord
e Zelenou infrastrukturu proto tfeba zohlednit u projekt Sedé infrastruktury
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,Jak se dela smart city”

e Strategicky dokument
— Vyjadruje cile a potreby mésta
— Definuje projekty (planované i nové) a zdroje jejich financovani
— Stanovi ak¢ni plan pro naplnéni strategie
— Nutno ziskat politickou podporu

* Investicni projekty pro smart city
— Definovani projektu po strance technologické, obchodni a financni

— Ovéreni proveditelnosti a efektivnosti projektu (studie
proveditelnosti, CBA)

— Zajisténi financnich zdrojl (dotace, vlastni zdroje, alternativni
financovani/zadavani)

— Dodani a zprovoznéni investice
— Pilotni provoz
— Rutinni provoz

- 12



Proc smart city: manazersky pohled

Dil€éi zaméry a skupinové zajmy

Vyuziti konceptu smart city

Dil¢i zaméry a skupinové zajmy

Smart city jako
manazersky a
politicky koncept

Vyvazena a
systematicka strategie
rozvoje smart city

Omezeny rozpocet
na rozvojové projekty,
vzajemna konkurence mezi nimi

Tradicni pristup

Rozpocet navyseny
o dod né zdroje,
rgie mezi projekty
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Hodnoceni ucinku smart city

* Vrcholové ukazatele smart city

Statistické ukazatele typu spotieba energie/obyvatele
Jednoduse srozumitelné

Zpravidla dlouhodobé (,,Uz tu nebudeme, abychom za né byli volani k
odpovédnosti®)

Zpravidla nerozlisi mezi uCinkem smart city a prirozenym vyvojem
Zpravidla nejednotny zpusob stanoveni

» Ukazatele hodnoceni projektU

Cost-benefit analyza (CBA)

Ukazatele finanéni a ekonomické efektivnosti projekt(
z diskontovanych cash flow (NPV, IRR, ENPV, ERR, B/C)

Presné, ale méne uchopitelné ,selskym rozumem*
Metodika Evropské komise — DG Regio

 Coje ,politicky srozumitelné” nemusi byt metodicky spravné — dvé
sady ukazatelu: strategické a projektové; meély by byt navzajem v
souladu




Priklady ze zahranici (1)

* Smart city Viden (Rakousko)

— koncept smart city se rozviji od roku 2011 jako iniciativa
vedeni mésta

— strategicky dokument ,Smart City Wien, Ramcova strategie” s
casovym horizontem 2050 — environmentalni cile EU pro roky
2020, 2030 a 2050 promita do zakladnich strategickych cilu

L. /T

SC: ochrana zdroju, inovace
a kvalita zivota ve meéstée

— dale rozpracovavany do cca
40 dilcich cila, zpravidla
meéritelnych (napf. spotreba energie)
— podpora dosazeni cili pomoci N
dilCich projektt, napfr. Aspern Seestadt, 1pss

PV na budovach), ,,e-mobility
on demand®, Eco Tram aj.




Priklady ze zahranici (2)
e Smart city Malaga (Spanélsko)

— projekt iniciovany energetickou soplecnosti Endesa, ucast
dalSich 10 priamyslovych ‘
partneru

— plocha 4 km?, 11 000
domacnostia 1 200
prumyslovych uzivatelU

— obecny zaklad strategie: cile
EU v oblasti emisi

— zaméreny na praktickou - —— e 24l
aplikaci inteligentni energetiky
— smart metering, zapojeni OZE (11 MW instalovany vykon),
inteligentni sité (komunikujici rozvodny), inteligentni budovy,
e-mobilita (mikrosit, perpektivy V2G), efektivni verejné sluzby
(osvétleni), rizeni poptavky a uzivatelskych navyku




Priklady ze zahranici (3)

Smart city Oslo (Norsko)

— hlavni meésto se 600 tis. obyvateli

— strategické cile mésta: 50% snizeni emisi do roku 2020 a
z 95 % uhlikoveé neutralni fungovani meésta do roku 2050

— smart city je soustredéno na méstskou mobllltu —
kombinace o

e podpory cyklistiky a pési dopravy,
* rozvoje elektromobility v podobé

bateriovych elektrickych vozidel
a palivo¢lankovych autobusd,

e zavadeéni ITS

— zapojeni do evropskych projektq,
které nejsou primo urceny pro SC,
ale podporuiji je: FREVUE, CHIC

— v pripravé bezemisni zény (2019)
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riklady ze zahranici (4)

e Fujisawa Sustainable Smart Town (Japonsko)

— zcela nové , inteligentni méstecko” na predmésti Tokia pro 3 000 obyvatel
v cca tisici domacnostech -_—

— rozdéleno na diléi zony podle ucelu

— provoz meéstecka fizen konsorciem
vedenym spolecnosti Panasonic

— plné fungovani planovano od roku
2018

— koncipovano se stoletou vizi
pro tfi generace:
* 10 let vystavba
e 30 let rist, 30 let zralost
* 30 let dalSi rozvoj

— konkrétni strategické cile v oblasti Z|votn|ho prostredl

— vyuzivany obnovitelné solarni panely v kombinaci s bateriovymi zasobniky
energie, palivoclankové kogeneracni jednotky Ene Farm, energeticky
Setrné spotrebice, napriklad LED zdroje osvétleni, a inteligentni budovy s
vizualizovanym energetickym managementem

- 18




Priklady ze zahranici (5)

* Projekt iCity:
Barcelona, Bologna,
Janov a Londyn

— zameéren predevsim
na vyuzivani potencialu
soukromého sektoru
pro poskytovani verejnych
sluzeb v ramci konceptu smart
city

— jednotici technicka zakladna:
informacni platforma
iCity Platform propojujici soukromé dodavatele verejnych sluzeb

— vyuzivani otevrenych dat — napriklad elektronické uredni prepazky
(e-government), jizdni rady, informace pro ridice v€etné méstskych
kamer a parkovani, informace o pocasi a kvalité ovzdusi nebo
turistické informace

— spoluprace s automobilkou SEAT: synergie




Priklady z domova (1) SC Plsek

e 30 tis. obyvatel — vzorovy priklad
mensiho ceského meésta

* Strategicky dokument
,Modrozluta kniha Smart Pisek”
— Situacni analyza
— Navrhy projekt( a zdroja financovani
— Plan dalsiho postupu : el
* Partnefi mésta; TCP, CVUT, Schneider e WA 0 ek
Electric, E.on, Ceska spofritelna, Atos )
e Vyuziti inteligentnich technologii — priklady projektu:

— Smart spot lights — propojeni inteligentniho verejného osvéetleni s
datovou platformou pro internet véci

— Inteligentni mobilita — parkovani, elektromobilita
— Inteligentni fizeni vodohospodarskeé sité mesta

,Ziva laboratof* pro daldi ¢eska mésta

- 20



http://www.proelektrotechniky.cz/smart-city/3.php

Priklad zdomova (2): Smart region
Vrchlabi
* Synergie evropského

projektu Grid4EU/Demo 5 a strategie
rozvoje svazku meést a obci Krkonose

* Projekt zaméren na testovani prvku
smart grid v€etné ostrovniho rezimu
s kogeneracni jednotkou

* Vrchlabi: 13 000 obyv., ,,0od kazdého néco” — mesto prlroda' prumysl

 Meéstu vyresilo zapojeni do projektu problémy s rekonstrukci a
modernizaci energetickych siti (elektrina, teplo)

e Elektromobily v méstskych sluzbach — vhodny zpusob vyuziti, osvédcuji
se; vyuziva téz sprava KRNAP

* Instalace chytrych elektromér( nevede k vyznamnym zménam
spotrebitelského chovani — struktura ceny nemotivuje, existence HDO

e Ostrovni rezim — prilezitost pro krizové fizeni
* Inovace pritahuje investice, investice vedou k hospodarskému rozvoji
e Zajem meésta a regionu na pokracovani — smart lighting, elektrobusy, dalsi

- 21




Smart city — oficidlni metodika v CR

* ,Metodika Konceptu inteligentnich mest” — zpracovana v gesci TA CRv
ramci programu BETA a MMR CR
 Masva pro i proti
© vystihuje zakladni filosofii konceptu SC; integruje ,,Sedou” a ,,zelenou”
infrastrukturu

@ slozité strukturovana — hrozi problém s praktickym uplatnénim, pritom
obsahové nedlslednd (napr. zahrnuje nesvary tzv. ,Cisté mobility”)

* V plném rozsahu vhodna pro velka mésta typu Brno (vlastni strategie
smart city)

 Smart city ma racionalni zaklad a neni nici ,,ochrannou znamkou” —
strategie typu ,,smart city” s implementaci modernich technologii
mohou v CR vznikat (a vznikaji) i nezavisle na oficidlni metodice

— Smart city Pisek
— Smart region Vrchlabi
— Dalsi...?




Shrnuti a zaver

Koncept SC: vyuziti chytrych technologii k zpfijemnéni zivota ve
méstech a nasledné k jejich hospodarskému ristu

Prolinani s dalsimi koncepty — smart grid, inteligentni budovy, Cista
mobilita

,Sedou infrastrukturu” doplfiuje ,zelend infrastruktura”

Integrovani energetiky, mobility, ICT a ,tvrdych” i ,,mékkych” aspektu
Zivota ve mesteé do jednoho systému:

— Technologie nejsou cilem, nybrz prostfredkem

— Prilezitost pro vzdjemné vyhodnou spolupraci priimyslu véetné energetiky
a municipalit (smart city ovSem neni ,,zkratka k verejnym zakazkam”)

— Racionalni zaklad — oficialni metodiky mohou usnadnit realizaci, ale SC
budou vznikat i bez nich

SC: strategicky dokument naplnovany dil¢imi projekty
Implementace konceptu smart city

— vnasi strukturu a systém do méstské strategie
— privadi do méstského rozpoctu noveé financni zdroje
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Dékuji za pozornost! ©




Manazersky pohled na verejné sluzby

Marketing a strategické
Fizeni ve verejnych
sluzbach

Jakub Slavik

Grada Publishing 2014

Zakladni principy
fungovani, jednoduche

modely, priklady z praxe
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Dalsi informace

Otazky a komentare k tématu, spolu dalsimi
expertnimi sluzbami v oboru mobility a smart cities:

Ing. Jakub Slavik, MBA — Consulting Services

K podjezdu 596/18 251 01 Ri¢any u Prahy

Tel. +420323631119

E-mail: slavik.jakub@volny.cz;
info@proelektrotechniky.cz

Denneé novinky z elektrotechniky, energetiky,
automatizace, elektromobility a smart city:

www.proelektrotechniky.cz
www.smartcityvpraxi.cz
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